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J=∞$`« =i¬}˜–31

q=∞~°≈

=∞#<≥=~°∂ q=∞i≈OKÕ"åà◊√§ ÖË~ °#∞‰ õΩO>Ë – =∞#O J™ê^è•~ °}

„Ñ̈*Ï̋ Œ̂∞~°O è̂Œ∞~°∞Å=∞h – Éèí∂Ö’Hõ"åã̈∞efl L Œ̂úiOK«_®xH̃ ZHȭ _ç #∞O_À T_çÑ̈_»¤

=∞Ç̈=∞Ç̈ïÅ=∞x =∞#x =∞#O Q˘Ñ̈ÊQÍ Jaè=i‚OK«∞‰õΩO\ÏO !

JÖÏO\˜ ã¨O^Œ~åƒùÖ’¡... XHõ 'z#fl q=∞~°≈—..... =¸ã¨∞‰õΩáÈ`À#fl Hõà◊√§

≥̀~°∞K«∞H˘<ÕÖÏ – ZHȭ _À QÍÖ’¡ ̀ ÕeáÈ`À#fl áê^•Å#∞ <ÕÅg∞ Œ̂ P<ÕÖÏ – KÕã̈∞ÎOk !

'q=∞~°≈— =∞x+≤Ö’ |∞ã̈H˘>Ëì xÜ«∞O «̀$`åfixfl J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ ÃÑ\̃ì J «̀_ç Œ̂∂‰õΩ_çH̃

Hõà‹§O "Õã̈∞ÎOk. q=∞̂~≈ ÖËHõáÈ Õ̀ =∞x+≤ PQÆ_®Å‰õΩ Ñ̈@ìÑ̈QÍæÅ∞O_»=Ù. ̀ «#∞ KÕã≤#

«̀Ñ̈CÅhfl XÑ̈CÅ∞QÍ<Õ ̀ «ÅáÈ™êÎ_»∞.

J~Ú Õ̀ =∞x+≤ Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂ÅH̃ 'q=∞~°≈— ZO «̀ J=ã̈~°"≥∞ÿ<å – q=∞~°≈Ö’ "≥@

'HÍ~°O— Z‰õΩ¯"≥· Õ̀ – P Ñ¶̈∂@∞H̃ k=∞‡ kiy ™⁄=∞‡ã≤e¡áÈ`å_»∞ q=∞~°≈‰õΩ QÆ∞Ô~·#

=ºH̃Î! P ≥̂|ƒ`À J «̀xÖ’x ã̈$[<å «̀‡Hõ â◊H̃Î ‰õΩO@∞|_çáÈ «̀∞Ok!

H˘O Œ̂~°∞ =∞#ã̈∞Ö’ H˘O Œ̂iÑ̈@¡ =ÚO Õ̂ H˘xfl 'Ñ̈Ó~°fiÉèÏ=#—Å∞ (Prejudice)

U~°Ê~°∞K«∞‰õΩO\Ï~°∞. "åà◊§Ñ̈@¡ ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∞O '<≥y\̃"£— J~Ú Õ̀ – "åà◊√§ =∞Oz

Ñ̈xKÕã≤<å – JO Œ̂∞Ö’ K≥_Õ =ÙO Œ̂x q=∞i≈™êÎ~°∞. XHõ"Õà◊ 'áêl\̃"£— J~Ú Õ̀ –

"åà◊§Ö’ K≥_»∞ `˘Oy K«∂ã≤<å =∞Oz"åàı§#x ã̈iìÑ¶≤ÔH\̃™êÎ~°∞. JO Õ̀QÍh "åà◊§

Ñ̈@¡ JO «̀‰õΩ Ñ̈Ó~°fiO `å"Õ∞~°Ê~°K«∞‰õΩ#fl Jaè„áêÜ«∂Ö’¡ q=Hõ∆ LO Œ̂h, Z Œ̂∞\̃

"åà◊§ =ºH̃Î «̀fiO Ñ̈@¡ =ÚO Õ̂ XHõ J=QÍÇ̈Ï#H̃ ~å=_»O «̀Ñ̈Êh – 'P «̀‡q=∞~°≈—

KÕã¨∞HÀ~°∞!

XHõ =∞x+≤Ö’ Zxfl K≥_»∞ QÆ∞}ÏÅ∞<åfl "åà◊§ =∞Oz QÆ∞}ÏÅ#∞ =∂„ «̀"Õ∞ ̂ Œi≈Oz

"åà◊§x "≥∞K«∞ÛHÀQÆêQ '=∞Ç̈#∞ÉèÏ=ÙÅ∞— U #∂\̃HÀ HÀ\̃HÀ XHȭ ~°∞O>Ë – XHõ =ºH̃ÎÖ’

Jhfl =∞Oz ÅHõ∆}ÏÖË =Ù<åfl – J «̀_çÖ’ HõxÑ≤OKÕ XHõ\©, J~å K≥_»∞ ÅHõ∆}ÏÅ#∞

Éèí∂ «̀̂ ŒÌOÖ’ K«∂ÃÑ\̃ì, '"å_»ÖÏO\̃ "å_»∂ – WÖÏO\̃ "å_»∂— Jx q=∞i≈OKÕ

'™ê=∂#∞ºÅ∞— HÀH˘Å¡Å∞O\Ï~°∞ !

H˘O Œ̂~°∞ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ – „Ñ̈[Å∞ «̀=∞x ZHȭ _» =∞izáÈ`å~À Jx

«̀=∞ LxH̃x Kå@∞HÀ=_®xH̃ – J_»áê Œ̂_»áê Ñ̈„uHÍ „Ñ̈Hõ@#Å ̂ •fi~å ã̈fiÑ̈H©∆Ü«ÚÅ∞,

qÑ̈H©∆Ü«ÚÅ∞ J<Õ qK«Hõ∆} ÖË‰õΩO_® Z=~Àfl XHõifl q=∞i≈ã̈∂Î ¿ÑÑ̈~À¡ ÃÑ·™ê Y~°∞Û

ÖË‰õΩO_® 'Ñ̈a¡ã≤\©— á⁄O^•Å#∞‰õΩO\Ï~°∞!

x*ÏxH̃ U^À q è̂ŒOQÍ "å~°ÎÅÔHH̃¯ – „Ñ̈ux «̀ºO ¿ÑÑ̈~À¡ «̀=∞ ¿Ñ~°∞¡ K«∂ã̈∞‰õΩx

=Úiã≤, «̀i^•Ì=∞#fl Ü«∂= «̀Ñ̈Ê, WÖÏO\̃ "åà◊§‰õΩ „Ñ̈*Ï ã̈=∞ã̈ºÅ∞ Ñ̈@ì=Ù!

Contd...
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XHõ =ºH̃ÎÖ’ QÍh, ~°K«#Ö’ QÍh 'ÖËx ̂ ÀëêÅ—#∞ JO@QÆ\̃ì – 'L#fl

  ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ— #∞ L Õ̂Ìâ◊Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ =∞~°∞QÆ∞Ñ̈iz – J «̀_çÖ’x L`åûÇ̈ÏÑ̈Ù

  á⁄OQÆ∞g∞ Œ̂ hà◊√§ zÅHõiã̈∂Î, J «̀_ç Jaè„áêÜ«∂ÅH̃ =„Hõ

  ÉèÏëêºÅ∞K≥Ñ̈Ê_»O : ‰õΩq=∞~°≈ (Destructive Criticism)

XHõ ~°K«#Ö’x U 'K≥_»∞— JOâ◊O áê~î°‰õΩÅ "≥∞ Œ̂à◊§x U ~°HõOQÍ HõÅ∞+≤̀ «O

KÕã̈∞ÎO^À, U '=∞Oz— JOâ◊O áê~î°‰õΩÅ =∞#ã̈∞efl U q è̂ŒOQÍ

qHõã≤OÑ̈KÕã̈∞ÎO^À – ã̈~°̂ •QÍ, ã̈∞xfl «̀OQÍ – PÜ«∂ ~°K«~Ú «̀Å∞ <˘K«∞Û

HÀ‰õΩO_® – "åà◊§ HõÖÏÅx JÉèí∞º Œ̂Ü«∞ Ñ̈ ä̂ŒOÖ’ #_çÑ≤OKÕÖÏ ã̈g∞Hõ∆‰õΩ_»∞

qâı¡+≤OK«QÆÅQÆ_»O: ã¨kfi=∞~°≈ (Constructive Criticism)

x+̈¯Å‡+̈ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«ÚÅ∞ ã̈ Œ̂∞ Õ̂Ìâ◊O`À ã̈kfi=∞~°≈Å ̂ •fi~å =∞x+≤ 'Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å— H̃

`À_»Ê_ÕÎ – ‰õΩuû «̀ ã̈fiÉèÏ=ÙÅ∞ ̂ Œ∞~°∞ Õ̂Ìâ◊O`À ‰õΩq=∞~°≈ÅH̃ Ñ̈Ó#∞‰õΩx P =∞x+≤Ö’x

ã¨~°fi â◊‰õΩÎbfl 'K«K«∞ÛÑ¨_ÕÖÏ— KÕ™êÎ~°∞!

‰õΩq=∞~°≈ =ºH˜Îx x~åã¨‰õΩÎxQÍ<À, 'q~°‰õΩÎxQÍ<À, [_»∞xQÍ<À, "≥ÚO_ç"åxQÍ<À

=∂i¿ãÎ, ã¨kfi=∞~°≈ =ºH˜ÎÖ’x Ö’áêÅ#∞ ã¨=iOz... J`«x ã¨O™ê¯~åxH˜

"≥∞~°∞QÆ∞Å∞ kkÌ.... „Ñ¨QÆuÑ¨̂ äŒO "≥·Ñ¨Ù Œ̂∂ã¨∞‰õΩáÈÜÕ∞ÖÏ KÕã¨∞ÎOk!
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